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y OLSZTYNIE

Uchwala Nr XXV1/280/2021 o 01 10~ 2071
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 23 wrzesnia 2021 r. Loz . 5630 ..........................

W sprawie przyjecia programu rozwoju pieczy zastgpczej Powiatu
Olsztynskiego na lata 2021-2023

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3a, art. 12 pkt 4, 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r., poz. 920 z pézn. zm.) oraz art. 180 pkt 1 ustawy
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastgpczej (Dz. U.z2020r.,
poz. 821 z p6zn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ program rozwoju pieczy zastepczej Powiatu Olsztynskiego na lata
2021-2023, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Zarzadowi Powiatu w Olsztynie.

§ 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
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Jerzy Laskowski



Zatacznik

do Uchwaty Nr XXV1/280/2021
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 23 wrzesnia 2021 r.

POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE
W OLSZTYNIE

Program rozwoju
pieczy zastepczej
Powiatu Olsztyniskiego
na lata 2021 - 2023

Olsztyn
2021 rok



Spis tresci:

1. Wstep. Deinstytucjonalizacja pieczy zastepcze;.

2. Ocena sytuacji rodzinnej pieczy zastepczej w Powiecie Olsztynskim i prognoza na lata
2021 — 2023.

3. Ocena sytuacji instytucjonalnej pieczy zastepczej w Powiecie Olsztyfnskim
i prognoza na lata 2021 — 2023.
4. Usamodzielnianie wychowankéw pieczy zastepezej .

5. Program rozwoju rodzinnej pieczy zastepczej i zmian w Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Olsztynie.

6. Cel glowny programu i cele szczegotowe programu wraz z przewidywanymi efektami.



1. WSTEP. DEINSTYTUCJONALIZACJA PIECZY ZASTEPCZEJ

Proponowany program jest kontynuacjg dziatanh Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w  Olsztynie zawartych w programach na lata 2012-2014, 2015-2017 oraz
2018-2020. Podstawowe zatozenia zostaly zrealizowane. Niniejsze opracowanie nalezy
czytaC tacznie z w/w programami.

Program zostal przygotowany w oparciu o diagnozg¢ sytuacji systemu pieczy zast¢pczej,
rodzinnej i instytucjonalnej na terenic powiatu olsztynskiego oraz aktualne potrzeby
zapewnienia dzieciom opieki i wychowania z rodzin bedacych w kryzysie, umieszczonych
W pieczy zastepczej.

W poprzednich latach PCPR w Olsztynie wprowadzil zmiany uwzgledniajac zapisy
znowelizowanej ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zast¢pcze;.

Niemniej jednak wdrazanie zaproponowanych zmian, obowigzujagcych od roku 2012
w Powiecie Olsztynskim przebiega w sposob zadowalajacy, a wspotpraca ze srodowiskami
pomocy spotecznej wszystkich szczebli, w zakresie ich realizacji, uktada si¢ poprawnie.

Opracowujac oraz realizujagc program na lata 2021-2023 nasuwa si¢ potrzeba rozwinigcia
pojecia deinstytucjonalizacji pieczy zastgpczej.

Mozna ja rozumie¢ jako wykorzystanie systemu wspierania rodziny, a takze dobrg oraz $cista
wspotprace pomigdzy Samorzadami powiatowymi 1 gminnymi strukturami systemu.
Deinstytucjonalizacja nie jest bowiem kolejna koncepcja reformowania systemu opieki
instytucjonalnej, lecz wizja tego, w jaki sposob rzeczywiscie mozna wspiera¢ dzieci i doroste
osoby zalezne po to, aby pozostawi¢ im jak najwiecej niezalezno$ci i autonomii oraz nie
odrywac ich od $rodowiska. Catos¢ powinna wykorzystywaé¢ wszystkie formy wsparcia
formalnego i1 nieformalnego w $rodowisku lokalnym po to, aby oferta w jak najwickszym
stopniu umozliwiata samodzielnos¢ i realizacje wlasciwie rozumianej zasady pomocniczosci.
Wzmocnienie rodziny, rozwdj zrdznicowanej oferty wsparcia dla rodzin ma na celu
minimalizacje¢ naptywu dzieci do pieczy zastepczej, jako ze odseparowanie dziecka od
rodziny powinno by¢ ostatecznym krokiem. Zawsze jednak moga wystgpowaé sytuacje,
w ktérych powierzenie dziecka do pieczy zastgpczej bedzie zgodne z jego dobrem, okaze si¢
dziataniem chronigcym jego zdrowie i zycie. W sytuacji gdy dziecko narazone jest na
zaniedbania lub wykorzystywanie i zapada postanowienie o odseparowaniu go od rodzicow,
decyzja o wyborze najlepszej formy pieczy zastepczej powinna odpowiadaé na jego potrzeby
1 zapewnia¢ opieke przede wszystkim w rodzinnej pieczy zastgpczej. Bowiem mowigc
0 deinstytucjonalizacji systemu w odniesieniu przede wszystkim do dzieci, ktadzie si¢ nacisk
na zastgpienie opieki instytucjonalnej forma rodzinng, jako pierwszego wyboru.

Najwiekszg zaleta deinstytucjonalizacji wydaje si¢ takie ksztattowanie opieki, w wyniku
ktorego osoby, ktoére musza skorzystaé z pomocy ,,zewngtrznej”, nie tylko nie traca
samodzielnos$ci, ale najczesciej stajg si¢ bardziej samowystarczalne, a w przypadku dzieci
moga by¢ dobrze funkcjonujacymi dorostymi. Cho¢ sednem tej koncepcji jest oferowanie
zindywidualizowanej pomocy, to rownoczesnie stanowi ona sposob na lepsze wykorzystanie
srodkéw finansowych, poniewaz opieka rodzinna jest tansza, a ponadto osoby i dzieci
wychowywane poza systemem instytucjonalnym zwykle sg bardziej samodzielne i1 rzadziej
korzystaja z systemu pomocy spotecznej (zobacz takze — 7. Podsumowanie). Uzyskanie
akceptacji spotecznej dla tego procesu winno odwolywac si¢ jednak do szerszego kontekstu
niz tylko same argumenty finansowe. Przedstawiajac konieczno$¢ zmian nalezy wskazywac
na lezace u ich podstaw zalozenia filozoficzne, odwotlujace si¢ do koncepcji praw cztowieka
1 wynikajacych z niej praw do opieki wysokiej jakosci.



Celem dziatania na rzecz podniesienia §wiadomos$ci spotecznej nt. deinstytucjonalizacjii
zrozumienia, na jakich wartos$ciach si¢ ona opiera, jest mozliwe szerokie poparcie spoleczne
dla tego procesu, w tym przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za system opieki.
Natomiast bez wiaczenia spolecznosci lokalnych w dzialaniach na rzecz zmiany, jego efektem
zamiast deinstytucjonalizacji moze okaza¢ si¢ ponowna instytucjonalizacja. Zamiast duzych
instytucji pojawig si¢ mate, natomiast nastawienie spoteczne do mieszkajacych w nich osob
nie zmieni si¢, skutkiem tego ich mieszkancy beda co prawda zy¢ w spoteczenstwie, ale
pozostawaé w izolacji ze wzgledu na negatywna postawe¢ wobec nich. Jako przyktad moze
postuzy¢ sprowadzenie deinstytucjonalizacji do likwidacji instytucji, a w ich miejsce
tworzenie domow dla matych grup. Jesli temu procesowi nie towarzyszy zmiana kultury
organizacji zycia mieszkancéw w nowych formach, nie mozna méwi¢ o deinstytucjonalizacji.

Konieczne wigc wydaje si¢, aby przekonanie co do stusznosci deinstytucjonalizacji ogarneto
juz istniejgce placowki. Dzigki temu moglaby oddolnie dokonywaé si¢ zmiana w Kierunku
stworzenia bardziej kameralnych i otwartych na srodowisko lokalne miejsc dla miodziezy.

Deinstytucjionalizacja to proces przejscia od statej opieki w instytucjach do opieki
$wiadczonej na poziomie lokalnych spotecznosci. Wymaga on dlugoterminowej strategii, za
ktorag powinny i$¢ odpowiednie $rodki na rozwdj alternatywnych (wzgledem instytucji) form
wsparcia.
Deinstytucjonalizacja obejmuje:

1. profilaktyke, ktora pozwoli dzieciom pozosta¢ we wlasciwie funkcjonujacych

rodzinach;

2. rozwdj roznych form wsparcia w §rodowisku lokalnym;

3. ograniczanie opieki instytucjonalnej (zaktadowe;j);

4. rozwdj rodzinnych form pieczy zast¢pczej.

Za deinstytucjonalizacjg pieczy zastgpczej przemawia wiele argumentow. Trudno nie
wymieni¢ ogélnych przestanek przeciw zakladom stacjonarnym: ograniczony kontakt
z ludzmi spoza instytucji, nieuwzglednianie osobistych preferencji podopiecznych, brak
wplywu na decyzje w zakresie funkcjonowania, czgsto zbyt duza liczba osob zyjaca w tym
samym miejscu, wigksze ryzyko przemocy i naduzy¢. Teoretycznie dobrze funkcjonujaca
instytucja moglaby ograniczy¢ do minimum wszystkie wymienione ryzyka, choc
w praktyce nie jest to proste. Istnieje jednak szereg argumentow, specyficznych dla pieczy
zastepczej, przemawiajagcych za wspieraniem rodzinnej pieczy zastgpcze] kosztem
instytucjonalnej.

Po pierwsze, opieka rodzicow zastepczych daje wigksze szanse niz opiecka wychowawcy na
pojawienie si¢ wiezi migdzy opiekunem a dzieckiem. To migdzy innymi indywidualna troska
stanowi dla dziecka zrodto poczucia wilasnej wartosci. Owocuje to wigksza motywacjg do
podejmowania wyzwan, zwigzanych m.in. z nauka czy kontaktami spotecznymi. Po drugie,
rodzice zastgpczy dostarczaja wzorcow prawidlowo funkcjonujagcych w  relacjach
rodzicielskich i matzenskich, ktore stanowig podstawg¢ budowania ztozonych zwigzkoéw
z innymi ludZzmi. Po trzecie, istniejg dowody naukowe na to, ze opieka instytucjonalna we
wczesnym okresie zycia dziecka wywiera negatywny wplyw na wszystkie obszary rozwoju,
w tym powoduje trudnosci intelektualne, behawioralne 1 spoteczne
w pozniejszych latach. Po czwarte, rodzinne formy pieczy zastepczej zapewniaja dtuzsze
wsparcie dla usamodzielnionych — nawet gdy mtodziez formalnie opuszcza rodzing zastgpcza,
faktycznie moze liczy¢ na jej pomoc.

Pojecie deinstytucjonalizacji jest w Polsce stosunkowo nowe i nie jest jeszcze zakorzenione
w jezyku ani w §rodowisku praktykow pomocy spotecznej. Nie mozna jednak méwi¢ o braku
tradycji i dziatan w tym obszarze w Powiecie Olsztynskim, prowadzonych przez jednostki
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organizacyjne, w tym PCPR Olsztyn, domy dla dzieci czy tez powstajacy od 2003 roku
w Powiecie Olsztynskim zawodowy system pieczy zastepczej. Te osiggniecia sg skutkiem
systematycznych wieloletnich dzialan wiadz samorzagdowych w tym Rady Powiatu, Zarzadu
Powiatu, starostow olsztynskich oraz pracownikow instytucji dziatajacych w tym obszarze.
Bez tej codziennej pracy nie bytoby spektakularnych sukceséw ani nawet powolnych zmian,
ktére zachodza w naszym samorzadzie powiatowym w obszarze pieczy zastepczej i jej
deinstytucjonalizaciji.

Przedstawiony material zawiera szereg informacji dotyczacych dziatan PCPR w Olsztynie
w latach 2018-2020, szczegoélnie w zakresie placowek opiekunczo-wychowawczych,
usamodzielnien wychowankow pieczy zast¢pczej oraz dziatan promujacych rodzinng pieczg
zastepcza.

Przed Powiatem Olsztynskim kolejna ostatnia prosta w tematyce ograniczenia opieki
instytucjonalnej oraz wigksze, mam taka nadziej¢ niz dotychczas zaangazowanie gmin
w rozw0j roznych form wsparcia w §rodowisku lokalnym (m.in. rodziny zaprzyjaznione,
pomocowe, $wietlice terapeutyczne, mieszkania etc.).

Nadal nalezy zwigkszac¢ 1 doskonali¢ system zawodowego rodzicielstwa zastepczego, a nawet
w zwigzku z nowg perspektywa finansowag UE, zdecydowanie doposazy¢é w kazdym aspekcie
te form¢ pomocy dzieciom.

Arkadiusz Paturej

Dyrektor PCPR w Olsztynie



2. OCENA SYTUACJI RODZINNEJ PIECZY ZASTEPCZEJ W POWIECIE OLSZTYNSKIM.

Program rozwoju pieczy zastepczej na lata 2012-2014, 2015-2017 oraz 2018-2020 wynikat
Z ustawowego obowigzku, jednak juz od 2000 roku Uchwata Nr XVIII/216/2000 Rada
Powiatu w Olsztynie przyjeta lokalny program pomocy spotecznej w zakresie opieki nad
rodzing i dzieckiem pod nazwag ,,Kierunki zmian w Powiecie Olsztynskim w systemie opieki
nad rodzing i dzieckiem”. Dzigki temu programowi i innym opracowanym w kolejnych
latach, dostosowujacych do zmieniajacego si¢ czesto prawa w tym zakresie, Powiat pozyskat
znaczace S$rodki ze zrodet zewnetrznych, gloéwnie na pokrycie kosztow zatrudnienia
koordynatorow rodzinnej pieczy zastepczej, 1 tak:

- 2000 - 80.000 zt
- 2004 - 35.000 zt
- 2005 - 240.000 zt
- 2006 - 150.000 zt
- 2007 - 330.000 zt
- 2008 - 76.000 zt
- 2009 - 186.300 zt
- 2011 - 53.200 zt
- 2012 - 326.800 zt
- 2013 - 115.000 zt
- 2014 - 32.000 zt
- 2015 - 143.184 zt
- 2016 - 102.601 zt
- 2017 - 188.335 zt
- 2018 - 169.153 zt
- 2019 - 155.247 zt
- 2020 - -

Laczna kwota pozyskanych s$rodkéw w latach 2000-2020 stanowi 2.382.820,00 zt
Dodatkowo w roku 2017 Powiat Olsztynski wspdlnie z Powiatem Nidzickim uzyskat
dodatkowe $rodki w wysokosci 1.664.151,68 zt na realizacj¢ projektow pn.: ,,Aktywizujemy
i Usamodzielniamy 1 i 2”, natomiast w roku 2020 w wysokosci 1.931.118,32 zt. (z tego na
realizacje projektu pn.: ,,STOP COVID-19 w Powiecie Olsztynskim™: 1.299.116,21 zt. oraz
projektu pn.: ,,Wsparcie dzieci umieszczonych w pieczy zastgpczej w okresie epidemii
COVID-19”: 632.002,11 zt.)

Przez kolejne lata konsekwentnie budowano system rodzin zastgpczych w Powiecie
Olsztynskim.

Stan poczgtkowy w roku 2001:

125 rodzin zastgpczych, gdzie umieszczonych byto 248 dzieci.

Prawo dziecka do wychowania w rodzinie, wynika nie tylko z ogdlnych zapisow
migdzynarodowych dokumentéw, ale ze szczegblowych wytycznych zawartych
w rekomendacjach i rezolucjach Rady Europy oraz prawa polskiego. W przypadku kryzysu
w rodzinie organizator rodzinnej pieczy zastgpczej ma za zadanie zapewni¢ czasowo
dzieciom miejsce w pieczy zastgpczej na swoim terenie. Z organizacja powyzszego tutejsze
Centrum radzi sobie wewnatrz swoich struktur, nie korzysta z pomocy innych



powiatow/wojewodztw w w/w zakresie. Naszym celem jest budowanie sprawnego systemu
pieczy zastepczej, opartego na wlasnych zasobach uwzgledniajac standardy europejskie, tj.

l.umieszczanie dziecka poza rodzinag naturalng jest czynnoScia ostateczna;
2.umieszczanie dziecka poza rodzing naturalng jest czynno$cia dorazna;
3.umieszczanie dziecka poza rodzing naturalng dopuszczalne jest tylko
w rodzinach zastepczych lub placowkach rodzinno-podobnych.

Od powstania PCPR-u podejmowane sg dziatania na rzecz podnoszenia, jakosci ustug
swiadczonych przez pracownikdéw na rzecz modernizacji i rozwoju pieczy zastepcze;.

Nieustannie prowadzona jest kampania promujgca ide¢ rodziciclstwa zast¢pczego pn.:
»Rodzina zastepcza-profesja z misja”, co zdecydowanie utatwia deinstytucjonalizowanie
doméw dla dzieci w powiecie olsztynskim tj.: przej$cie od zakladowego do rodzinnego
systemu pieczy zastepczej, a przede wszystkim pozwala na zmniejszenie liczby dzieci
w placowkach Ponadto nieustajagca jest potrzeba edukacji $rodowiska lokalnego, witadz
samorzadowych na temat rodzicielstwa zastepczego, przystugujacych praw rodzinom
zastepczym oraz ich obowigzkéw a takze przedstawiania w sposdb pozytywny ich wizerunku.
Kampania weryfikuje i poszerza wiedz¢ w/w 0s6b w tym zakresie.

Istotne jest réwniez pozyskiwanie kandydatéw do pelnienia roli rodzica zastepczego, czy
0sob prowadzacych Rodzinne Domy Dziecka, integracja istniejacych juz rodzin zastepczych
czy osOb prowadzacych Rodzinne Domy Dziecka.

Posrednim celem kampanii jest rdwniez pozyskanie kandydatdow na rodziny pomocowe
w celu wsparcia rodzin zastgpczych oraz pozyskanie rodzin zaprzyjaznionych dla
wychowankow pieczy zastepczej. Pozadanym dziataniem osob ze srodowiska lokalnego jest
prezentowanie i szerzenie idei rodzicielstwa zastgpczego wsrod spotecznosci lokalnej (12
gmin powiatu olsztynskiego) oraz myS$lenie o dzialaniach opiekundéw zastepczych jak
o profesji z misjg i ze moze by¢ to rbwniez sposob na zycie.

Dotychczas podjeto szereg dziatan promujacych ide¢ rodzicielstwa zastgpczego:
- przygotowywano tresci merytoryczne i grafike, ktore zostaly zamieszczone na ulotkach
i plakatach promujacych idee rodzicielstwa zastepczego;

- podpisano 24 listy intencyjne z Wojtami i Burmistrzami 12 Gmin Powiatu Olsztynskiego
oraz z Dyrektorami/Kierownikami Osrodkéw Pomocy Spotecznej w celu uzyskania zgody,
woli 1 checi W/w do promowania idei rodzicielstwa zastgpczego na terenie swojej gminy;

- W zwigzku z wyrazeniem w/w zgéd w mediach spotecznosciowych urzedéw, osrodkoéw
kultury, czy osrodkéw pomocy spotecznej oraz naszych partneréw pojawily sie informacje
w w/w podmiotach o poszukiwaniu kandydatow na rodzicoOw zastgpczych oraz tresci
promujace rodzicielstwo zastepcze jako profesje¢ z misjg. Tutejsze Centrum nawigzato
wspotprace z pracownikami odpowiedzialnymi za promocj¢ w r6znych podmiotach
w danych gminach i1 na biezaco motywowato W/w do cyklicznego zamieszczania tresci
kampanii. Nawigzano rowniez wspotprace z wieloma proboszczami parafii rzymsko-
katolickich na terenie powiatu olsztynskiego.

- na trzech samochodach shuzbowych umieszczono treSci kampanii promujacej idee
rodzicielstwa zastepczego: Rodzina zastepcza: profesjq z misjq;

- podjeto dziatania w zakresie wykonania i1 kupna namiotu reklamowego z trescig kampanii
promujacej idee rodzicielstwa zastgpczego pn.:,, Rodzina zast¢pcza-profesja z misja”.



- od poczatku roku 2020 odbyto osobiscie w rezimie sanitarnym 55 spotkan
z osobami z terenu powiatu olsztynskiego, majacymi bezposredni kontakt ze spotecznoscia
lokalng, w celu przedstawienia im zatozen kampanii tj. z: wtadzami miast i gmin powiatu
olsztynskiego, dyrektorami osrodkéw kultury, kierownikami i dyrektorami o$rodkow pomocy
spolecznej, proboszczami parafii, przedstawicielami stowarzyszen i innych podmiotow;

- uczestniczono w spotkaniach ze spotecznoscig lokalng powiatu olsztynskiego, podczas
ktorych promowano rodzicielstwo zast¢pcze, tj. podczas imprez plenerowych: XX Kiermasu
Warminskiego w  Dywitach, ,Kolory Kultury” w Jonkowie oraz w Biegu
z przeszkodami w Dobrym Miescie;

- uruchomiono kampani¢ marketingows i zasiggowg w Internecie. To oznacza, ze treSci
kampanii wraz z banerkami pojawiatly si¢ cyklicznie na stronach internetowych:
www.gazetaolsztynska.pl, www.olsztyn.wm.pl, www.dywity.wm.pl, www.jonkowo.wm.pl,
www.stawiguda.wm.pl. W/w Kampania ustawiona byta na 300 tysiecy emisji;

- treSci kampanii byly rowniez promowane podczas audycji radiowych Pani Alicji Kulik
w Radio Olsztyn pt. ,,Rodzina” z udzialem opiekuna zast¢pczego bedacego zawodowa
rodzing zast¢pcza petnigca funkcj¢ pogotowia rodzinnego, wyemitowany 27.10.2020 r. oraz
pn.: ,,Przystan pod drzewami” z udzialem opiekunow zastepczych prowadzacych Rodzinny
Dom Dziecka, wyemitowany 30.04.2021 r. Ponadto systematycznie w telewizji lokalnej
pracownicy Centrum promowali ideg rodzicielstwa zastgpczego.

- W dniu 30.03.2020 r. powstal Fanpage PCPR Olsztyn na Facebooku, ktory zostat stworzony
1 jest prowadzony gléwnie z my$la o promowaniu idei rodzicielstwa zastgpczego oraz
przekazywaniu biezacych dziatan PCPR.

- rozpocz¢to inicjatywe pn. ,,Rodzina zastgpcza w praktyce”- rozmowy z rodzicami
zastgpczymi 1 innymi osobami dla ktérych temat rodzicielstwa zastgpczego jest bliski. Efekty
tych rozmow opublikowane byty na stronie internetowej tutejszego Centrum oraz Facebooku.
Celem inicjatywy jest przyblizenie specyfiki funkcjonowania rodzin zastepczych, w tym
problemow 1 zagadnien charakterystycznych dla tego rodzaju rodzicielstwa. Prezentowane
teksty sa zaproszeniem do refleksji nad ztozonos$cia idei rodzicielstwa zastepczego, nie za$
oceng postaw i pogladow rozmoéwcoOw. Teksty w ramach inicjatywy Kierowane sg przede
wszystkim do 0sob rozpatrujacych che¢ zalozenia rodziny zastepczej 1 do istniejacych rodzin
zastepczych, os0b wspoélpracujacych z rodzinami zastepczymi, a takze wszystkich
zainteresowanych tematem rodzicielstwa zastgpczego;

- w roku 2020 i 2021 tutejsze Centrum wzigto udziat w konkursie grantowym Fundacji EY
z Warszawy, gdzie zawnioskowalo o $rodki finansowe zewngtrzne na potrzebe dziatan
kampanii promujacej ide¢ rodzicielstwa zastgpczego pn. :,Rodzina zastepcza — profesja
Z misja”;

W roku 2021r. PCPR w Olsztynie zostal laureatem konkursu Fundacji EY pn.: ,Dzief
Rodzicielstwa Zastgpczego-kampania spoteczna” i otrzymato dodatkowe $rodki finansowe,
w wysokosci 8 tysiecy zlotych na dziatania kampanii pn.: ,,Rodzina zast¢pcza-profesja
z misja”, m.in. na:

- kontynuowanie inicjatywy spotkan pracownikow Centrum, opiekunow zastgpczych ze
spotecznos$cia lokalng gmin powiatu olsztynskiego;


http://www.gazetaolsztynska.pl/
http://www.olsztyn.wm.pl/
http://www.dywity.wm.pl/
http://www.jonkowo.wm.pl/
http://www.stawiguda.wm.pl/

- kontynuowanie inicjatywy pn..: ,,Rodzina zastepcza w praktyce”- rozmowy z rodzicami
zastgpczymi 1 innymi osobami dla ktérych temat rodzicielstwa zastgpczego jest bliski.
Przeprowadzenie wywiadow z rodzinami zastepczymi oraz zredagowanie tekstu wywiadu
I opublikowanie go na stronach internetowych Powiatu Olsztynskiego/PCPR/partnerow
z terenu powiatu olsztynskiego oraz w mediach spotecznosciowych/telewizji /radia/ gazety
lokalnej jako narzedzie edukacyjne;

-ekspozycja dwustronna plakatow promujacych ide¢ rodzicielstwa zastepczego
w autobusach podmiejskich jezdzacych z Olsztyna na teren powiatu olsztynskiego;

- wykonanie reportazu filmowego na temat zycia codziennego rodzin zastgpczych (4-5
rodzin): forma teledyskowa - reklamowa oraz prezentowanie w/w reportazu filmowego na
temat zycia codziennego rodzin zast¢pczych W mediach, w tym spolecznosciowych oraz
w podmiotach naszych partnerow.

-wykonanie 1 prezentacja reportazu zdjgciowego rodzin zastgpczych w  formie
wystaw/ekspozycji, tgcznie min. 30 wystaw W miejscu wskazanym przez naszych partnerow
oraz w mediach spolecznosciowych. Ponadto trwaja poszukiwania narzegdzi, ktore dotychczas
nie byly wykorzystywane w zakresie promocji rodzicielstwa zastepczego np.: wykonanie
murali na budynkach powiatu olsztynskiego. W planach jest przygotowanie i zorganizowanie
kampanii billboardowej i medialnej, informacyjnej oraz promocyjnej w zakresie promowania
idei rodzicielstwa zastepczego.

Glownym przekazem kampanii spotecznej promujacej ideg¢ rodzicielstwa zastepczego pn. :
»Rodzina zastepcza - profesja z misja” jest uswiadomienie osobom ze S$rodowiska
lokalnego (z 12 gmin Powiatu Olsztynskiego), wladzom samorzagdowym oraz innym
zainteresowanym osobom a takze potencjalnym kandydatom, ze rodzicielstwo zastepcze nie
jest tylko misjg ale rowniez moze by¢ profesja i sposobem na zycie. Ponadto niezwykle
waznym elementem jest nieustajgca edukacja $rodowiska lokalnego oraz wiladz
samorzagdowych na temat specyfiki rodzicielstwa zastgpczego oraz uswiadomienie W/w
zakresu potrzeb i problemow z jakimi si¢ borykaja rodzice zastgpczy oraz w jakich obszarach
potrzebuja aktualnie wsparcia a takze przedstawienie pozytywnego wizerunku rodzicielstwa
zastgpczego.

Stan koricowy na koniec 2020 roku :

176 rodzin zastepczych, gdzie umieszczonych byto 303 dzieci.

Szczegdtowe dane odnosnie ilosci 1 rodzajow petnionych funkcji przez opiekunow
zastepczych oraz liczby ich podopiecznych w calym Powiecie Olsztynskim na dzien
31.12.2020 r., obrazuje ponizsza tabela:

Lp. | Forma rodzinnej pieczy zastepczej llos¢ rodzin llos¢ dzieci

1 Spokrewniona RZ 102 142

2 Niezawodowa RZ 54 63

3 Zawodowa RZ, w tym: 13 47
Zawodowa petnigca funkcje pogotowia 3 19
rodzinnego
Zawodowa specjalistyczna 3 4

4 Rodzinny dom dziecka 7 51
tacznie 176 303
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[lo$¢ rodzin zastepczych i pelnigeych funkcje rodzinnych domow dziecka oraz liczba dzieci
znajdujacych si¢ pod ich opieka, z podzialem na poszczegdlne gminy, na koniec 2020 roku
wygladata nast¢pujaco:

1. GMINA BARCZEWO

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llo$¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkgji

1 Spokrewniona RZ 12 16

2 Niezawodowa RZ 9 10

3 Zawodowa RZ 4 11
tacznie 25 37

2. GMINA BISKUPIEC

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 22 33

2 Niezawodowa RZ 9 11

3 Zawodowa RZ 1 4

4 Rodzinny dom dziecka 5 39
tacznie 37 87

3. GMINA DYWITY

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 9 12

2 Niezawodowa RZ 3 3

3 Rodzinny dom dziecka 1 6
tacznie 13 21

4. GMINA DOBRE MIASTO

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos$¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkgji

1 Spokrewniona RZ 12 12

2 Niezawodowa RZ 3 3
tacznie 15 15

5. GMINA GIETRZWALD

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llo$¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkgji

1 Spokrewniona RZ 4

2 Niezawodowa RZ

3 Zawodowa RZ 1 6
tacznie 8 17
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6. GMINA JEZIORANY

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 2 2

2 Niezawodowa RZ 3 4
tacznie 5 6

7. GMINA JONKOWO

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 5 8

2 Niezawodowa RZ 3 4

3 Zawodowa RZ 2 5
tacznie 10 17

8. GMINA KOLNO

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos$¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 4 5

2 Niezawodowa RZ 1 1

3 Zawodowa RZ 1 1
tacznie 6 7

9. GMINA OLSZTYNEK

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkgji

1 Spokrewniona RZ 21 31

2 Niezawodowa RZ 8 8

3 Zawodowa RZ 1 5
tacznie 30 44

10. GMINA PURDA

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llo$¢ rodzin llo$¢ dzieci
- forma petnionej funkgji

1 Spokrewniona RZ 6 11

2 Niezawodowa RZ 5 5

3 Zawodowa RZ 2 10
tacznie 13 26
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11. GMINA STAWIGUDA

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 1 1

2 Niezawodowa RZ 2 4

3 Zawodowa RZ 1 5

4 Rodzinny dom dziecka 1 6
tacznie 5 16

12. GMINA SWIATKI

Lp. | Rodzinna piecza zastepcza llos¢ rodzin llos¢ dzieci
- forma petnionej funkcji

1 Spokrewniona RZ 4 4

2 Niezawodowa RZ 5 6
tacznie 9 10
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Wysokos$¢ 1
w latach 2011 - 2020 i prognozg na lata 2021 — 2023 obrazuje ponizsza tabela:

rodzaj

wyptaconych opiekunom

zastgpczym

swiadczen pieni¢znych

Rok Swiadczenie Jednorazowa | Jednorazowa | S$rodki Wynagrodz | Srodki Remonty | Wypoczynek taczna
na pokrycie pomoc ha pomoc finansow | enia wydatkowan dzieci kwota
kosztow pokrycie losowa ena opiekunéw | e nanasze
utrzymania wydatkéw utrzyman | zastepczyc dzieci
dziecka zwigzanych ie lokalu h, rodzin przebywajace
z przyjeciem mieszkal pomocowy | w rodzinnej
dziecka nego ch pieczy
i 0séb zastepczej na
do pomocy | terenie
w innych
gospodarst | powiatéw
wie
domowym
facznie ze
sktadkami
2011 2.696.553 26.455 1.032 - 594.157 288.673 - - 3.606.870
2012 3.273.264 40.161 2.200 63.664 677.847 290.627 - - 4.324.289
2013 3.320.094 41.757 19.260 113.192 700.936 294.801 - - 4.468.840
2014 3.466.740 19.963 7.524 128.842 665.142 360.339 9.655 1.800 4.630.845
2015 3.550.384 39.547 6.899 139.261 918.863 437.851 13.165 4.300 5.110.270
2016 3.502.298 40.001 4.760 142.863 962.128 437.564 17.850 7.700 5.115.164
2017 3.410.432 40.597 25.769 149.651 1.025.253 449.947 22.000 5.100 5.128.749
2018 3.353.724 48.721 24.446 161.303 1.234.000 480.710 21.771 6.000 5.330.675
2019 3.357.787 43.434 18.799 181.056 1.295.213 501.945 23.572 3.600 5.425.406
2020 3.340.592 51.060 20.717 191.525 1.518.664 442.795 19.598 6.900 5.591.851
22.000
2021 3.500.000 50.000 20.000 200.000 1.750.000 420.000 6.900 5.968.900
2022 3.660.000 50.000 20.000 210.000 2.000.000 450.000 24.000 8.400 6.422.400
2023 3.660.000 50.000 20.000 220.000 2.100.000 460.000 24.000 8.400 6.542.400
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3. OCENA SYTUACJI INSTYTUCJONALNEJ PIECZY ZASTEPCZEJ W POWIECIE OLSZTYNSKIM
| PROGNOZA NA LATA 2021-2023.

Stan poczatkowy w 2001 r.

4 jednostki organizacyjne: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie
oraz 3 placéwki opiekunczo - wychowawcze:

-W Biskupcu z liczbg miejsc 34,

-W Gryzlinach z liczbg miejsc 38,

-W Olsztynku z liczbg miejsc 57

Prawo dziecka do wychowania w rodzinie, wynika nie tylko z ogoélnych zapisow
miedzynarodowych dokumentéw, ale =ze szczegblowych wytycznych zawartych
w rekomendacjach i rezolucjach Rady Europy oraz prawa polskiego. W przypadku kryzysu
w rodzinie organizator rodzinnej pieczy zastepcze] ma za zadanie zapewnié Czasowo
dzieciom miejsce w pieczy zastepczej na swoim terenie. Z organizacjg powyzszego tutejsze
Centrum radzi sobie wewnatrz swoich struktur, nie korzysta z pomocy innych
powiatow/wojewodztw w W/w zakresie.

Od powstania PCPR-u podejmujemy dziatania na rzecz podnoszenia, jakosci ustug
swiadczonych przez pracownikdw na rzecz modernizacji i rozwoju pieczy zastepczej.
Wdrazamy nowatorskie rozwigzania, czerpiemy ze wzorcow od partnerdw naszego powiatu
tj. Powiatu Osnabriick, gdzie podczas wizyt naszych pracownikéw uzyskaliSmy informacje na
temat sposobu rozwijania rodzinnej pieczy zastepczej. Wdrazanie deinstytucjonalizacji
pozwala na umieszczanie dziecka poza rodzing biologiczng bedaca w kryzysie w rodzinach
zastepczych lub placowkach rodzinno-podobnych. Tam warunki lokalowe sa zblizone jak
najbardziej do domowych, brak jest w nich hierarchicznej struktury zatrudnienia oraz og6lnie
rozumianej obstugi i1 administracji, zredukowanej do niezb¢dnego minimum, gdzie buduje si¢
petne zaufanie wychowankéw do wychowawcoéw. W nastepnym etapie deinstytucjonalizacji
planowane jest zmiana liczby wychowankow w w/w placowkach z 14 do 9 a takze zupelne
ulokowanie administracji poza placowkami (zrealizowano w 2021r.).

Po przejeciu przez PCPR, od resortu o$wiaty zadan z zakresu opieki nad rodzing
i dzieckiem jako priorytetowym zadaniem stalo si¢ zorganizowanie skutecznego systemu
opieki nad rodzing i dzieckiem. Zmiany w tej sferze zapoczatkowata Uchwala Nr
X111/216/2000 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia 8.09.2000 r. w sprawie przyjecia lokalnego
programu pomocy spolecznej w zakresie opieki nad rodzing i1 dzieckiem w Powiecie
Olsztynskim pod nazwga ,,Kierunki zmian w Powiecie Olsztynskim w systemie opieki nad
rodzing 1 dzieckiem. Do osiggnie¢ pracownikow Centrum nalezy uzna¢ zaangazowanie
w akcje ,,Szukam Rodziny Zastepczej” prowadzonej przez powiat olsztynski wspodlnie
z Urzedem Marszatkowskim od 2004r. W/w akcja pozwolita na skuteczne dziatania w
zakresie standaryzacji placowek opiekunczo-wychowawczych. Przede wszystkim w 2004r.
(uchwata nr 62/1/2004 Zarzadu Powiatu w Olsztynie z dn.11.02.04r.) zostala w znacznej
czgsci wygaszona dziatalno$¢ oddziatu do lat 3 w Domu dla Dzieci (DdD) ,,Nad Jeziorem”
w Olsztynku oraz nastgpilo zastgpienie tej formy rodzinng opieka zastgpcza, uwzgledniajac
zawodowe rodziny zastgpcze pelnigce funkcj¢ pogotowia rodzinnego. W 2005 r. zostata
ograniczona liczba dzieci przebywajacych w placowkach do 30 dzieci, zapewniajac
jednoczesnie potrzebujacym stosowng opieke. W tym samym roku zostat zlikwidowany Dom
dla Dzieci ,,Keja” w Biskupcu na 30 miejsc, a od 2006 r. nastgpito rozpoczecie dziatalnosci
rodzinno-podobnej placéwki Domu dla Dzieci ,,Keja” w Biskupcu dla 14 wychowankow.
Réwniez pozostate placowki Powiatu Olsztynskiego sukcesywnie zmniejszaly liczbe
wychowankow i standaryzowatly swoje ushugi

15



Od 2012 r. rozpocz¢to  nastepny etap deinstytucjonalizacji tj. Dom dla Dzieci
,» Nad Jeziorem” w Olsztynku o liczbie miejsc 30, ktory funkcjonowat jako wielofunkcyjna
placowka opiekunczo-wychowawcza przeksztalcono w Dom dla Dzieci ,, Nad Jeziorem”
w Olsztynku-placowke opiekunczo-wychowawczg typu interwencyjnego o liczbie miejsc 14
oraz powotano nowy Dom dla Dzieci ,,Pod Skrzydtami” w Olsztynku o liczbie miejsc 14 typu
socjalizacyjnego. Od 2019 r. rozpoczgto ostatni etap deinstytucjonalizacji typu zaktadowego
w Domu dla Dzieci w Gryzlinach, w tym m.in. odejécie od hierarchicznej struktury
zatrudnienia oraz utrzymania czg¢sci administracyjnej i obstugi w niezbednym do tego celu
zakresie a takze zmniejszenie liczby miejsc w DdD w Gryzlinach z 30 do 14. Obecnie
wszystkie cztery Domy dla Dzieci s3 14-to osobowe, spetniajagce w/w kryteria placowek
rodzinno-podobnych bez hierarchicznej struktury zatrudnienia, z administracja i obstuga
w niezbednym zakresie, w bezposrednim kontakcie dzieci wylgcznie z wychowawcami
I specjalistami.

Od 01.01.2020 r. stworzono docelowo jednolity system przenikania si¢ pieczy zastepczej
instytucjonalnej rodzinno-podobnej z pieczg zastepczg rodzinng, z jednoczesnym catkowitym
odejsciem od opieki instytucjonalnej zakladowej. Taka organizacja pieczy zastgpczej jest
innowacyjna, nieliczna w skali kraju i dajagca wymierne korzysci finansowe. Jest powtarzalna
i mozliwa do przeniesienia modutowego do innych powiatéw. W wyniku potaczenia DdD,
ulegly likwidacji jako odrebne jednostki budzetowe i1 wlaczone zostalty w strukture
organizacyjng PCPR, a osobg kierujaca jest Dyrektor PCPR w Olsztynie.

System instytucjonalnej pieczy zastepczej wymagat zracjonalizowania w celu podniesienia
jego efektywnosci ~ w wykorzystaniu zatrudnionej kadry. Nadano nowy Regulamin
Organizacyjny PCPR, okre$lajacy zasady organizacji oraz struktur¢ 1 zakres dzialania
komorek wewnetrznych, samodzielnych stanowisk pracy 1 zespolow.
Nastepnym etapem byto zupelne ulokowanie administracji poza placowkami, co zostato
zrealizowane w 2021r.

W roku 2020 wiaczenie w struktury PCPR-u 4 Domoéw dla Dzieci dalo wymierne korzysci
dla samych wychowankoéw, pracownikéw oraz samorzadu. Wszystkie Domy dla Dzieci maja
charakter rodzino-podobny, wychowankowie pod nadzorem wychowawcow sporzadzaja
positki 1 wykonuja samodzielnie wszystkie prace porzadkowe w domu, w ktérym mieszkaja
z innymi dzie¢mi. W wyniku w/w polaczenia uzyskano taczng oszczedno$s¢ w wysokosci
400 090,00 zt rocznie. Polaczenie poprawito efektywno$¢ gospodarowania $rodkami
publicznymi, w tym obnizenie kosztow funkcjonowania Domow dla Dzieci oraz sprawniejsze
wykonywanie zadan przez nasz Powiat. Mozliwe stato si¢ zapewnienie kompleksowego
wsparcia wychowankow, a takze lepszego przeptywu informacji, zarowno w zakresie ich
potrzeb oraz dostgpu do $§wiadczen. Przyczynilo si¢ to do skuteczniejszego monitorowania
wykorzystania srodkéw z pomocy spotecznej, wsparcia rodziny 1 pieczy zastgpczej, pozwolito
efektywniej] wykorzystywa¢ zasoby kadrowe 1 majatkowe oraz usprawnilo proces
zarzadzania, przeptywu i wymiany informacji.

Planowanym dziataniem jest dalsza deinstytucjonalizacja, zmierzajaca do zmniejszenia liczby
wychowankéw w domach dla dzieci powiatu olsztynskiego z 14 na 9. Ponadto bedzie
prowadzona stala kampania spoteczna promujgca ide¢ rodzicielstwa zastgpczego, w celu
pozyskiwania do wspotpracy rodzin zastepczych, ktéra jest wartoscig stala w Powiecie
Olsztynskim, pozwalajaca konsekwentnie zmniejsza¢ liczbe dzieci w opiece zastepczej
instytucjonalnej.

Uwzgledniajac kubature i architektur¢ budynku punktu wychowawczego/domu dla dzieci
w Gryzlinach utrzymanie tego obiektu wydaje si¢ mato zasadne zaréwno z ekonomicznego
jak i praktycznego punktu widzenia. Przysztos¢ punktu wychowawczego w Gryzlinach nalezy
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wigza¢ z wybudowaniem jednego domu dla 14-stu wychowankow lub kupno dwoch obiektow

dla 7 - 8 wychowankow kazdy.

Planowane sa réwniez dziatania zmierzajagce do realizacji projektow w przysziosci
wspierajacych deinstytucjonalizacj¢ oraz piecze¢ zastg¢pcza.

Stan koncowy na koniec roku 2020 r.

1 jednostka organizacyjna: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie

z 4 punktami wychowawczymi:
-W Biskupcu z liczbg miejsc 14,

-W Gryzlinach z liczbg miejsc 14,
-dwa w Olsztynku, kazdy z liczbg miejsc 14

Wysoko$¢ $rednich miesigcznych wydatkow przeznaczonych na utrzymanie dziecka
w placowkach opiekunczo — wychowawczych funkcjonujacych na terenie powiatu

olsztynskiego w latach 2018 — 2020 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Nazwa i typ Liczba Sredni miesieczny koszt utrzymania dziecka w placowce opiekunczo —
placowki statutowa wychowawczej w latach :
opiekunczo — miejsc
wychowawczej 2016 2017 2018 2019 2020 2021
od 01.01
wszystkie
4 domy dla
dzieci
znajduja sie
w strukturze
PCPR
w Olsztynie
jako punkty
wychowawcze
Dom dla Dzieci 30 3.827,00 | 3.879,00 | 4.129,00 | 4.473,00 | 4.670,00 | 5.296,00
im. 14 od
Michata 01.01.2021
Lengowskiego
w Gryzlinach
(socjalizacyjna)
Dom dla Dzieci 14 3.719,00 | 3.914,00 | 3.936,00 | 4.141,00 | 4.643,00 | 4.223,00
,Keja”
w Biskupcu
(socjalizacyjna)
Dom dla Dzieci 14 ﬁ':z'f;‘v’;a 4.287,00 | 4.752,00 | 5.023,00 | 5.831,00 | 5.389,00
,»Zgoda” placéwki
w Olsztynku nastapita
. . w dniu
(interwencyjna) 15.09.2016.,
wczesniej
Dom dla
Dzieci ,,Nad
Jeziorem”
w Olsztynku
4.947,00
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Dom dla Dzieci 14 Zr:;";:a 4,221,000 | 4.479,00 | 4.769,00 | 5.302,00 | 5.087,00
,,POd placév:ki
Skrzydtami” nastapita
w dniu
W O'Isz'tynkq 15.09.2016.1,
(socjalizacyjna) wezedniej
Dom dla
Dzieci ,,Nad
Jeziorem”
Nr 2
w Olsztynku
4.349,00

4. USAMODZIELNIANIE MtODZIEZY Z PIECZY ZASTEPCZE)

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie posiada w swoim zasobie
12 lokali/mieszkan (nal5 miejsc), ktore stanowia odrgbng wiasno$¢ dla usamodzielniajacej si¢
miodziezy z pieczy zastgpczej. Umiejscowione sa na terenie powiatu olsztynskiego, Tryb
umieszczania oraz sposob organizacji pracy ustala Dyrektor Centrum, uwzgledniajac aktualng
zyciowg sytuacje wychowanka pieczy zastepcze;.

Przy wykorzystaniu $rodkow finansowych pochodzacych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2014-2020, tutejsze Centrum
od wrzesnia 2017 r. zrealizowato dwa projekty konkursowe (przez 28 miesiecy kazdy),
w tym jeden projekt partnerski z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Nidzicy. Swym
zasiggiem obejmowat tacznie caty obszar Powiatu Olsztynskiego oraz Powiatu Nidzickiego tj.
projekt pn. , Aktywizujemy - usamodzielniamy -1” obejmowat 6 gmin Powiatu
Olsztynskiego (Biskupiec, Dobre Miasto, Jeziorany, Olsztynek, Kolno, Swiatki) nie
wchodzacych w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna a takze Gminy Powiatu
Nidzickiego natomiast projekt pn. ,,Aktywizujemy i usamodzielniamy -2’ obejmowat 6 Gmin
Powiatu Olsztynskiego (Stawiguda, Gietrzwald Jonkowo, Purda, Barczewo, Dywity)
wchodzacych w sktad MOF Olsztyna oraz Miasto Olsztyn.

Dziatania zaplanowane w w/w projektach tj. ,,Aktywizujemy i usamodzielniamy — 1” oraz
, Aktywizujemy i usamodzielniamy -2 miaty na celu podniesienie poziomu integracji
spotecznej, edukacyjnej i zawodowej oraz ograniczenie marginalizacji 110 osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym przebywajacych 1 opuszczajacych piecze zastepcza oraz osob
usamodzielnianych. Osoby wchodzace w proces usamodzielnienia bardzo czesto nie moga
liczy¢ na pomoc podstawowej komorki spotecznej jaka jest rodzina. Brak wsparcia
psychicznego, emocjonalnego i1 materialnego mlodych o0s6b u progu dorostosci moze
skutkowa¢ bezradnoscia wobec nowej sytuacji, uczuciem zagubienia 1 alienacji,
a w konsekwencji marginalizacja 1 wykluczeniem spotecznym. Bez wsparcia z zewnatrz
1 wskazania alternatywnych wzorcow 1 sposobu zycia osoby usamodzielniane majg
zmniejszone szanse na normalne zycie. W w/w projektach facznie wziglo udziat 147 osob.
Realizacja dziatan merytorycznych w przedstawionych projektach, daja mtodym ludziom
szans¢ na poznanie pozytywnych wzorcéw i wspieraja ich w dazeniu do realizowania zycia
tak, aby stali si¢ ludzmi niezaleznymi, aktywnymi zawodowo, gotowymi do dorostego zycia
W spoleczenstwie.

Odbiorcy projektu podzieleni zostali ze wzglgdu na wiek na dwie grupy tj. grupe mtodsza
sktadajaca si¢ z 0sob w wieku 15 — 16 lat oraz grupg starszg w wieku 17 — 25 lat. Ponadto
oferowane formy aktywizacji spoleczno — zawodowej  zréznicowane zostaly takze
z uwzglednieniem przygotowania lub rozszerzenia Indywidualnego Programu
Usamodzielnienia.
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Pierwszym etapem projektu, poza procesem rekrutacji, prowadzonym w okresie pazdziernik
2017 — styczen 2018r. byla indywidualna diagnoza kazdego uczestnika/uczestniczki projektu
przeprowadzona przez psychologa i doradce zawodowego majaca na celu trafny dobodr
dziatan, gtéwnie zawodowych zgodnie z indywidualnymi mozliwo$ciami, predyspozycjami
oraz oczekiwaniami kazdej osoby. Nast¢pnie, w okresie kwiecien — lipiec 2018r.
przeprowadzone zostaty dziatania ukierunkowane na rozwdj osobisty kazdego uczestnika,
zlozone z warsztatow poswigconych m.in. komunikacji, motywacji, budowania wlasnej
warto$ci, zasad savoir- vivre, radzenia sobie ze stresem, zarzadzania czasem, planowania
wydatkow 1 zarzadzania budzetem domowym, asertywnos$ci. Ponadto grupa mtodsza objecta
zostala Treningiem Zastgpowania Agresji majacym na celu nabycie podstawowych
umiejetnosci prospolecznych oraz radzenia sobie ze stresem. W 2019 r. miodziez bioraca
udziat w projektach objeta byta wsparciem indywidualnym w zakresie podniesienia
kompetencji zyciowych i umiejetnosci spotecznych a takze poradnictwem specjalistycznym
dostosowanym na podstawie przeprowadzonych diagnoz. Z uczestnikami/ uczestniczkami
projektow wspolpracowat: psycholog, psychoterapeuta integratywny, psycholog pracujacy
metoda behawioralno — poznawczg oraz metoda coachingowa, dietetyk. W/w spotkania
stanowity zrédto motywacji do wprowadzania pozytywnych zmian w zyciu, dawaty wiare we
wlasne mozliwosci, umozliwialy rozwdj 1 uksztattowanie zdrowej osobowosci oraz uczyly
postawy otwartosci, zaufania do siebie i innych. W ramach dziatan projektu odbyt si¢ cykl
dzialan ukierunkowanych na budowanie S$ciezki kariery zawodowej obejmujacy m.in.
sporzadzanie dokumentéw aplikacyjnych, autoprezentacja, przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej, techniki poszukiwania pracy a takze trening kompetencji wychowawczych.
W 2019r. dziatanie to wzmocnione zostato poprzez indywidualne spotkania doradcy
zawodowego z kazdym uczestnikiem/uczestniczka projektu ukierunkowane na zwiekszenie
kompetencji zyciowych 1 umiejetnosci spoteczno — zawodowych, dostarczenie informacji
o lokalnym rynku pracy oraz wsparcie w procesach rekrutacyjnych.
Roéwnorzednie z w/w wsparciem zorganizowano takze trening kompetencji wychowawczych
w wymiarze 4 spotkan dla mlodszej grupy oraz 6 spotkan dla osob w wieku 17 - 25 lat.
Zajgcia te mialy na celu zwickszenie §wiadomosci bycia rodzicem, wypelniania roli matki
1 ojca, poszerzenie wiedzy o rozwoju psychofizycznym dziecka a takze poznanie nowych
metod wychowawczych.
Aby  stworzy¢ atmosfer¢  sprzyjajaca  wigkszej  otwartosci 1 refleksyjnosci
uczestnikow/uczestniczek projektow w 2018 roku jak i 2019 zorganizowane zostaty
dwudniowe warsztaty wyjazdowe poswigcone profilaktyce uzaleznien, zasadom zdrowego
odzywiania, zagrozeniom zdrowotnym wynikajagcym z niewlasciwego zywienia a takze
propagowaniu konstruktywnego spedzania czasu wolnego 1 aktywnego trybu zZycia.
Dodatkowo osoby w wieku 15 — 16 na zakonczenie projektu tj. w okresie pazdziernik —
listopad 2019 r. beda mogly wzig¢ udziat w dwudniowym wyjezdzie edukacyjno —
wzmacniajgcym majagcym na celu podsumowanie zdobytych przez wychowankow
umiejetnosci 1 usystematyzowanie wiedzy.
Koncowym etapem projektow bylo sfinansowanie uczestnikom/uczestniczkom projektow
kurséw/szkolen dostosowanych na podstawie indywidualnych preferencji i potrzeb kazdej
osoby. Rozpoczecie kurséw poprzedzone zostalo warsztatami z technik pamigciowych
1 efektywnego uczenia si¢. Realizacja kursu/szkolenia zwigkszyta u uczestnikow szanse na
podjecie zatrudnienia.
Dla czterech osob ( po dwoch osob z kazdego projektu) PCPR w Olsztynie sfinansowato
6 — miesi¢czne staze zawodowe wraz z wyplatg stypendium stazowego.
Whioskodawca, majac na uwadze kompleksowa aktywizacje spoteczno — zawodowa 0sdb po
18 roku zycia przebywajacych w pieczy zastepczej oraz 0osob usamodzielnianych, w ramach
w/w projektéw zaoferowal tacznie 12 osobom mozliwos¢ 12 — miesigcznego pobytu
w mieszkaniach treningowych. Podczas w/w pobytu miodzi ludzie mogli, po nadzorem os6b
dorostych, w praktyczny sposob sprawdzi¢ wlasne umiejetnosci w zakresie gospodarowania
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budzetem domowym, podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci za siebie 1 wlasne czyny
a przede wszystkim rozpocza¢ samodzielne funkcjonowanie w dorostym Zyciu
1 spoteczenstwie.

Koncowym  efektem  kompleksowym  dziatan  projektow  pn. ,, Aktywizujemy
i usamodzielniamy -1 oraz ,, Aktywizujemy i usamodzielniamy -2” bytg m.in.: poprawa
jakosci zycia, nabycie lub zwigkszenie umiej¢tnosci spotecznych, kompetencji
wychowawczych, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych oraz samodzielnosci w dorostym
zyciu.

V\}Zl trakcie trwania catego okresu realizacji do projektu pn.: ,,Aktywizujemy
I Usamodzielniamy-1" przystgpito 77 oso6b, a do projektu pn.: ,, Aktywizujemy
i Usamodzielniamy- 2” przystapito 70 osob.

Efekty po zakonczeniu w/w projektow, zgodne ze wskaznikami rezultatu:

- podjecie pracy przez uczestnikdw projektu, po opuszczeniu programu (zalozono 11 oso6b):
AiU1- 16 0s6b, AiU2 -10 oséb ;

- poszukiwanie pracy przez uczestnikow projektu, po opuszczeniu programu (zatozono 12
0sob): AiU1L - 15 os6b, AiU2 - 0séb ;

- uzyskanie kwalifikacji przez uczestnikow projektu, po opuszczeniu programu (zatozono 12
0sob): AiUL - 9 osob, AiU2 - 4 osoby;

- zwigkszenie kompetencji spotecznych u uczestnikow projektu, po opuszczeniu programu
(zatozono 43 osoby): AiU1- 44 osoby AiU2 — 31 osob;

- zwigkszenie kompetencji wychowawczych u uczestnikow projektu po opuszczeniu
programu (zatozono 43 osoby):AiU1- 50 os6b AiU2 — 36 0sob

- zwigkszenie §wiadomosci 1 koniecznosci zdrowego 1 aktywnego stylu zycia u uczestnikow
projektu, po opuszczeniu programu (zatozono 43 osoby): AiUl- 51 os6b AiU2- 38 0sob;

- zwigkszenie kompetencji zawodowych u uczestnikdw projektu, po opuszczeniu programu —
(zatozono 43 osoby): AiU1- 36 0sob AiU2- 21 osob;

- zwigkszenie jakoSci oraz technik efektywnej nauki u uczestnikow projektu, po opuszczeniu
programu (zatozono 43 osoby): AiU1- 48 os6b AiU2-35 osob;

- rozpoczecie samodzielnego zycia przez uczestnikoOw projektu, po opuszczeniu programu
(zatozono 6 0sob): AiUL- 6 0s6b AiU2 - 9 0s6b;

- poprawa jakoSci zycia uczestnikoéw projektu, po opuszczeniu programu (zalozono
43 osoby): AiU1- 44 osoby, AiU2- 36 osob;

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie bedzie poszukiwalo mozliwosci
pozyskania §rodkow zewnetrznych w celu wdrazania dzialan wspierajacych dla
usamodzielniajacej si¢ mtodziezy.
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5. PROGRAM ROZWOJU RODZINNEJ PIECZY ZASTEPCZEJ | ZMIAN W POWIATOWYM
CENTRUM POMOCY RODZINIE W OLSZTYNIE.

[lo$¢ rodzin objetych opiekg koordynatorow w latach 2012 — 2020 oraz prognoz¢ na lata
2021 — 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Rok Liczba koordynatoréw Liczba rodzin objetych opieka
2012 2 33
2013 2 33
2014 5 106
2015 14 183
2016 12 182
2017 11 163
2018 11 155
2019 11 138
2020 11 132
Plan 2021 11 135
Plan 2022 11 165
Plan 2023 11 165

21



Prognoza limitu zawieranych umow z zawodowymi rodzinami zastgpczymi 1 prowadzacymi

rodzinne domy dziecka na lata 2021-2023 oraz stan na

lata 2018-2020 przedstawia si¢

nastepujaco:
Rodziny zastepcze zawodowe Rodzinne Domy Ogodtem
— - Dziecka
Rok Zawodowe | Specjalistyczne | Pogotowia
rodzinne
2018 11 3 2 6 22
2019 10 3 2 5 20
2020 7 3 3 7 20
Plan
2021 9 2 3 7 21
2022 10 3 4 8 25
2023 11 4 4 9 28

Prognoza limitu umoéw zawieranych z osobami do pomocy przy sprawowaniu opieki i przy
pracach gospodarskich, rodzinami pomocowymi na lata 2021 — 2023 oraz stan na lata 2018 -
2020 przedstawia si¢ nastepujaco:

llos¢ zawartych umow z osobami

llos¢ zadeklarowanych

Rok do pomocy rodzin pomocowych
2018 15 6
2019 16 6
2020 19 6
Plan
2021 22 6
2022 22 6
2023 22 6
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6. CEL GLOWNY I CELE SZCZEGOLOWE PROGRAMU
WRAZ Z PRZEWIDYWANYMI EFEKTAMI

CEL GLOWNY

WZMOCNIENIE PROCESU DEINSTYTUCJONALIZACJI PIECZY ZASTEPCZEJ
W POWIECIE OLSZTYNSKIM

CEL SZCZEGOLOWY:

PROMOCJA IDEI RODZICIELSTWA ZASTEPCZEGO
W RAMACH KAMPANII PN: ,,RODZINA ZASTEPCZA-

PROFESJA Z MISJA”
Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji
Organizacja PCPR 2021- Na biezaco
I przeprowadzenie 2023

spotkan/wydarzen/piknikow
ze spotecznoscig lokalng

w zakresie promocji
rodzicielstwa zastepczego

Organizacja powiatowego
dnia rodzicielstwa
zastepczego

Przygotowanie i zakup
produktéw promocyjnych

Promocja rodzicielstwa
zastepczego w komunikacji
miejskiej i podmiejskiej,

w tym: na dworcach/

w autobusach/

na przystankach
autobusowych/z tytu
autobusow oraz

w przestrzeni publicznej

Przygotowanie i wykonanie
reportazy fotograficznych

i filmowych na temat
rodzicielstwa zastgpczego
oraz organizacja
wystaw/ekspozycji

w tym zakresie;

Audycje w lokalnych
rozgtos$niach radiowych na
temat rodzicielstwa
zastgpczego,

Media lokalne

Zwickszenie
$wiadomosci
spotecznej
i podejmowanie
inicjatyw
dotyczacych
promocji
zastgpczych form
opieki rodzinnej
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Przeprowadzenie

1 opracowanie wywiadow/
rozmow z funkcjonujacymi
opiekunami zast¢pczymi,
majacymi wartos$¢
edukacyjng dla
spotecznosci lokalnej oraz
przedstawiajace obecny
wizerunek rodzicielstwa/
udostgpnienie powyzszego
materialu w mediach,

w tym spoleczno$ciowych

Opracowania i druk
broszury informacyjnej
o rodzicielstwie zastepczym

Przygotowanie

i zorganizowanie kampanii
billboardowej i medialnej,
informacyjnej oraz
promocyjnej

Wdrazanie w miarg
mozliwos$ci finansowych
innych dzialan promujacych
rodzinng piecz¢ zastgpcza,
np.: murale na budynkach
na terenie powiatu
olsztynskiego

CEL SZCZEGOLOWY:

ZWIEKSZENIE ILOSCI RODZIN ZASTEPCZY CH-
POZYSKIWANIE RODZIN ZASTEPCZYCH,
SZKOLENIE I DOKSZTALCANIE

Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji

Pozyskiwanie kandydatow | PCPR 2021- Zwigkszenie liczby | Na biezaco

na rodziny zastgpcze 2023 profesjonalnie

Prowadzenie szkolen dla
kandydatéw na rodziny
zastepcze

Zwigkszenie efektywnosci
pracy i rozwoju zawodowego
rodzin zastepczych poprzez
systematyczne doksztalcanie
sig, m.in organizacja szkolen

przygotowanych
0soOb do pehienia
funkcji rodziny
zastgpczej oraz
rozwoj $wiadomosci
rodzin i ich
kompetencji
opiekunczo-
wychowawczych
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CEL SZCZEGOLOWY:

WSPARCIE PIECZY ZASTEPCZEJ

Zadanie

Realizatorzy

Termin
realizacji

Przewidziane efekty

Czestotliwose

Zapewnienie wsparcia
w prawidtowym
funkcjonowaniu rodzin
zastepczych poprzez
poradnictwo
psychologiczne, prawne,

itp.

Organizacja i prowadzenie
grup wsparcia dla rodzin
zastgpczych

PCPR

Organizacja warsztatow
umiejetnosci
wychowawczych dla
opiekundéw zastepczych,
m.in. Szkoty dla Rodzicow

Wspotpraca koordynatora
z asystentem rodziny pod
katem planowania pracy
z rodzing biologiczng i
zastepczg oraz dzieckiem
przebywajacym w pieczy
zastepcze;.

PCPR

Osrodki
Pomocy
Spoteczne;j

2021-
2023

Zwigkszenie
swiadomosci
1 wiedzy wsrod
rodzin dotyczacych
opieki i wsparcia
matoletnich

Na biezaco

CEL SZCZEGOLOWY:

WSPARCIE PROCESU USAMODZIELNIANI

A

Zadanie

Realizatorzy

Termin
realizacji

Przewidziane efekty

Czestotliwos¢

Wsparcie finansowe

i rzeczowe dla
usamodzielnianych
wychowankow pieczy
zastgpczej poprzez pomoc
pieniezng na
kontynuowanie nauki,

na usamodzielnienie

i zagospodarowanie

Profesjonalizacja
opiekunow
usamodzielnienia
wychowankow pieczy
zastepczej, W tym szkolenia
pod katem prowadzenia

PCPR

2021-
2023

Zabezpieczenie
potrzeb
usamodzielnianych
wychowankow

Na biezaco
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indywidualnego programu
usamodzielnienia

Tworzenie

wraz z wychowankiem
Indywidualnych
Programéw
Usamodzielnienia

Organizowanie mieszkan
dla usamodzielniajacej si¢
milodziezy z pieczy
zastepczej wraz

z odpowiednim

systemem wsparcia

W(g potrzeb

CEL SZCZEGOLOWY: PODNOSZENIE JAKOSCI USLUG NA RZECZ PIECZY
ZASTEPCZEJ)
Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji
Dostosowanie liczby PCPR 2021- Na biezaco
koordynatorow rodzinnej 2023

pieczy zastepczej
do zapiséw ustawy

Wielokierunkowe szkolenia
specjalistyczne, podnoszace
wiedzg i kompetencje
osobowosciowe,

zawodowe

oraz zapobiegajace
wypaleniu zawodowemu
kadry PCPR oraz
pracownikow jednostek
pomocy spolecznej

1 integracji spotecznej

Rozwoj wolontariatu dla
dzieci w pieczy zastgpczej

Wspétpraca z osrodkami
pomocy spotecznej, sadami
rodzinnymi, placowkami
o$wiatowymi, stuzby zdrowia
oraz organizacjami
pozarzadowymi i innymi
podmiotami na rzecz wsparcia
systemu pieczy zastepczej

Zwigkszenie
kwalifikacji
i wsparcie kadry
PCPR, zwigkszenie
dostgpnosci ustug
innych specjalistow
I instytucji dla
rodzin zastgpczych
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CEL SZCZEGOLOWY:

ROZWOJ RODZINNEJ PIECZY ZASTEPCZEJ

Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji
Plan rozwoju rodzinnych PCPR 2021- Zwickszenie liczby | Na biezaco
form pieczy w latach 2023 rodzin zast¢pczych
2021-2023 zawodowych
petniacych funkcje
pogotowia
rodzinnego
i specjalistycznych
oraz Rodzinnych
Domoéw Dziecka
CEL SZCZEGOLOWY: | DEINSTYTUCJONALIZACJA ISTNIEJACYCH
PLACOWEK OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZYCH
Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji
Utrzymanie PCPR 2021- Utrzymane Na biezaco
obowigzujacych 2023 standardy
standardow w punktach
wychowawczych bedacych
w strukturze Centrum :
domach dla dzieci
Dalsza Punkty
deinstytucjonalizacja wychowawcze
14-to osobowych placowek 7-8 osobowe
opiekunczo -
wychowawczych
Wybudowanie jednego Dom dla 14-stu
domu dla 14-stu wychowankéw  lub
wychowankéw lub  kupno dwa obiekty po dla
dwoch obiektow dla 7-8 wychowankow

7-8 wychowankow kazdy,
w miejsce domu dla dzieci
w Gryzlinach

kazdy, w miejsce
domu dla dzieci
w Gryzlin

CEL SZCZEGOLOWY:

REINTEGRACJA RODZIN I DZIECI UMIESZCZONYCH

W PIECZY ZASTEPCZEJ
Woypracowanie zasad PCPR 2021- Zwigkszenie liczby | Na biezaco
wspOlpracy pomiedzy Osrodki 2023 dzieci z  pieczy
os$rodkiem pomocy spotecznej Pomoc zast j
-y SPITVES y ¢peze)
?eli)rg(I:R w z_akrehs'le dzialan Spoleczne] powracajacych pod
gracyjnych, opieke rodzicow
biologicznych  lub
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Organizacja pomieszczenia 0sOb bliskich oraz

stuzacego do kontaktow utrzymywanie wiezi
wychowankoéw pieczy wychowankoéw
zastepczej z rodzicami Z pieczy zastgpczej
biologicznymi oraz z osobami bliskimi;

osobami bliskimi dziecku
(finansowanie dziatania

1 wyposazenie oraz
koordynacja tego zadania);

Wsparcie rodziny
biologicznej w trakcie
procesu reintegracji a takze
po powrocie dzieci do
domu rodzinnego
(dziatania wspierajace,
szkolenia i warsztaty itp.);

CEL SZCZEGOLOWY: | POZYSKANIE SRODKOW FINANSOWYCH
ZEWNETRZNYCH NA REALIZACJE DZIALAN
ZWIAZANYCH Z DEINSTYTUCJONALIZACJA

Zadanie Realizatorzy Termin | Przewidziane efekty | Czgstotliwosé
realizacji

Pozyskanie srodkow PCPR 2021- deinstytucjonalizacja | Na biezaco

finansowych zewnetrznych 2023

na realizacj¢ dziatan

zwigzanych

z deinstytucjonalizacja

7. PODSUMOWANIE

Dokonujac  analizy  Srednich  miesigcznych  kosztow  utrzymania  wychowanka
w instytucjonalnej pieczy zastepczej, ktore na dzien 01.01.2021r. wynosza 4,9 tys. zl sa
one nadal znacznie wyzsze od $redniej kosztow w rodzinnej pieczy zastgpczej, ktére wynosza
odpowiednio:

- rodzinna piecza ogdtem — 1,9 tys. zi

- Spokrewniona rodzinna piecza zastepcza — 0,9 tys. zt
- niezawodowa rodzinna piecza zastepcza — 1,2 tys. zi
- zawodowa rodzinna piecza zastgpcza — 3,0 tys. zt

Strategia rozwoju pieczy zastepcze] wpisuje si¢ W opracowany program, a pPOwyZsze
zestawienie $rednich kosztow utrzymania wychowanka wykazuje, ze rodzinna piecza
zastepcza jest nie tylko bardziej zasadna z pedagogicznego i wychowawczego punktu
widzenia, ale réwniez zdecydowanie tansza od instytucjonalne;j.
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